Kirjat 14.10.2008 11:02
Talouselama

Johtaja Kuorii sipulia

Ville Saarikoski | Fakta

Ristikangas, Aaltonen, Pitkdnen: Asiantuntijasta esimies; innostusta ja arvostusta esimiestyohon.
WSOYpro 2008.

Siirtyminen asiantuntijasta esimieheksi on paljon késitelty aihe johtamiskirjallisuudessa ja erilaisissa
valmennuksissa. Tahan saumaan iskevat myods Vesa Ristikangas, Tapio Aaltonen ja Eeva Pitkénen
kirjallaan.

Antaako kirja tahan tarkedan teemaan jotain uutta ja persoonallista ndkékulmaa? Vastaus on kylla ja ei.
Kirjan alku on erinomainen. Se julistaa "credonsa™ ja perusajatuksensa, jonka mukaan esimiestyo tarvitsee
lisdd arvostusta ja ettd organisaatio voi onnistua perustehtdvassaan vain erinomaisten johtajien ja
asiantuntijoiden ansiosta.

Kirjan kantavana juonena on kayttaytymisen "sipulimalli”, jossa ilmitason kuoresta edetaa syvemmalle kohti
keskusta, kutsumustasoa. Ironisesti voi tietenkin kysya, mita 16ytyy sipulin, eli kdyttadytymisen ytimesté ja
kutsumustason alta? Ei mitdan? Vai 16ytyyko sieltd organisaatio ja sosiaalinen todellisuus? Muovaako
ulkoinen todellisuutemme kutsumustamme? Se on hyva kysymys, mutta se ei kuulu tdméan kirjan
kysymyksiin.

Kirja palkitsee ahkeran ja keskittyvan lukijan, on han sitten asiantuntija, johtaja tai konsultti.

Jokaisen luvun lopussa on pohdittavaksi tarkoitettuja kysymyksid, jotka ovat erittéin hyvid, joskin
leimallisesti 16ydettavissa jokaisen tyénohjaajan tai coachin vélinesalkusta. Niit4 siis sietdd miettid varsinkin
jonkun toisen kanssa. Kirjan siséltd on periaatteessa selked, mutta kdytanndssa menin toisinaan sekaisin
siitd, missa luvussa nyt oltiinkaan, mihin mikakin haastattelukatkelma oikeastaan liittyi.

Aina kun johtamiskirjoja lukee, pitad kysyé kenelle se on kirjoitettu. Tdmanké&an kirjan kohdalla ei voi
valttya silta ajatukselta etta sen sisallon ymmartavat parhaiten toiset vastaavien Kirjojen kirjoittajat. Eli
vaitan, jalleen kerran, ettd satunnaisesti valitut asiantuntijat, esimiehet ja muut johtamisen arjen haasteissa
painivat pitaisivat kirjaa melko raskaana lukukokemuksena. He tarvitsevat suodattimen, jollaisena toimi
esimerkiksi taitava kouluttaja.

Tekijat eivat omien sanojensa mukaan kuulu mink&an "koulukunnan™ piiriin, vaan noudattavat sitd mika

toimii ja misté on hyotyéd k&ytdnnossd. Tama on hyva asia. Itse nden tdmén ldhestymisen ainoaksi tavaksi
selviytyd johtamisen, asiantuntijuuden ja konsultoinnin hektisessd maailmassa. Kunhan ei menossa luovu
arvoistaan tai muutu nihilistiksi. Se on tie tuhoon.

Kirja palkitsee ahkeran ja keskittyvan lukijan, on hén sitten asiantuntija, johtaja tai konsultti. Mutta enka
tallaisten kirjojen jalkeen "sipulin™ metaforista ydinta joutuu miettiméén entista tiukemmin. Se on hyv4 asia.
Miké pitad minut liilkkeessa? Miksi haluaisin esimieheksi? Mika pitdd minut, asiantuntijan, liikkeess&?
Maine vai itsensé koettelemisen halu? Vai jokin muu?
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N&ma ovat vaikeita kysymyksid. Siksi onkin hyva lainata tdhan loppuun toista tuoretta lukukokemusta,
kouluttaja-filosofi Pauli Kohelon ironista elamantarinaa "Ohessa tilinumeroni”. Se siséltaa syvallisen
mietelauseen niista perusvoimista jotka ihmisen toimintaan vaikuttavat:

"Katsoin aurinkoon.

Katsoin kuuhun.

Katsoin silmiisi.

Katsoin tiliotteen.

Ei perkele.

Katsoin takaisin aurinkoon."

Kirjoittaja tydskentelee Key account managerina henkilgstopalveluyritys Opteamissa.



