Kaija on ollut Joukon mentoroitavana. Hén kertoo asiallises-

ti mentorinsa ammatillisesta osaamisesta sekd kaikesta, mitd on
talté kuullut. Samalla han pohtii kokemustaan: “Onhan se mu-
kava kuulla Joukon tarinoita, mutta jotain tésté puuttuu.” Kai-
ja my6s tunnistaa harmitustaan siité, ettd Jouko ei ole juuri lain-
kaan osoittanut kiinnostusta hénen ajattelustaan.

Suomalaisessa mentorointiperiméstd 16ytyy paljon samanlai-
sia tarinoita. Kokeneet mentorit pitavat monologeja ja kuvittele-
vat siten siirtdvansd osaamistaan toiselle. Mentori ndkee tallsin
osaamisensa absoluuttisena, koska hdn ndkee tehtdavdakseen ker-
toa omaa kokemustaan ja viisauttaan foiselle.

Perinteinen mentorointi ei vauhdita oppimista. Kehittyminen
edellyttad pohtimista, kokeilua, tekemistd ja jasentamistd. Yksi-

suuntainen mentorointiote kaipaa uudistustal

Valmentavalla otteella tuloksia

Uuden aallon valmentava mentorointi kytketaan laajemmin ko-
ko henkilsstn kehittdmiseen. Valmentava mentorointi avaa
ovia inhimilliselle, konkreettiselle ja tuottavalle kehittamisotteel-
le, koska siind fokus on yksiléllisten kehittymis- ja uramahdol-
lisuuksien kasvussa. Kun valmentavaa mentorointia lahdetédn
jarjestelmallisesti juurruttamaan organisaatioon, saadaan innos-
tuneita ja yhteistydkyvykkaita mentoripareja, jotka haluavat to-
teuttaa organisaation ydintehtévaa sitoutuneesti. Mentorointi
muuttuu tiedon jakamisesta uuden ymmarryksen ja kaytantdjen
rakentamiseen seka yksildllisen kasvun tukemiseen. Kun ihmi-
set saavat vahvistusta omasta osaamisestaan ja yhdessakehitty-
misen voimasta, tulokset parantuvat ja sitoutuminen organisaati-
oon vahvistuu. Kaiken kukkuraksi viela syntynyt osaaminen jaa
organisaatioon.

Jokaisen organisaation ja erityisesti HR-vaikuttajan tavoit-
teena tulisi olla, ettd tydyhteison jasenilla olisi mahdollisuus val-
mentavaan mentoriin, joka tukee ajattelun laajentamista, per-
soonallista kasvua ja uralla kehittymistd. Valmentavan mento-
roinnin my&ta valmentavasta tydotteesta tulee osa organisaa-

tion johtamisen ja toimintakulttuurin kehittémisen toimintatapa.
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Vaikuttavuus edellyttéda toimivan suhteen
Valmentavan mentori aktivoi mentoroitavan mielen ja kaytan-
tdjen uusia ulottuvuuksia. Mentoroitava pddsee pohtimaan ja
simuloimaan uusia vaihtoehtoja innostusta luovassa valmenta-
vassa mentorointisuhteessa. Kyseessd on aito yhdessa oppimi-
sen ja pohtimisen tila, jossa tavoitteena on sekd mentorin ettd
mentoroitavan oppiminen. Valmentavassa mentoroinnissa yh-
teistyosuhde mahdollistaa molemmilla kehittymisen kohti auto-

nomista ja kokonaisvaltaisesti ajattelevaa ammattilaista.

Kaija lahtee etsimé&an vutta mentoria ja I6ytad Riston, joka

on loistava tekemddn ajattelua laajentavia kysymyksid. Risto
osaa mybs taitavasti jakaa omaa kokemustaan, varmistaen
koko ajan sen, ettd Kaijan oma oppimisprosessi pysyy liik-
keessé. Erityisen innostunut Kaija on Riston aidosta kiinnos-
tuksesta hdneen, joka ndkyy Riston tavassa arvostaa Kaijan
kokemuksia ja nakemyksié. Kaija listaakin mentorointi-istun-
non jélkeen Riston tekemié loistavia kysymyksid, jotka vielékin

saavat ajatukset liikkeelle:

- Mité ammatillista osaamistasi voisit kehittda hysdyntéen
ténddn kdytyjd esimerkkejci@

- Mité sellaista hyvéksyt toisille, mité et hyvaksy itsellesi@

— Miten kaltaisesi fiksu ihminen toimii tuossa tilanteessa niin
oudosti?

- Miten sinussa oleva sinisilmdisyys keskustelee
vainoharhaisuutesi kanssa?

- Miten ajattelutapasi vaikuttaa siihen, kuinka olet
vuorovaikutuksessa?

Kaija on tyytyvéinen. Hénelld on valmentava mentori!

Valmentavasta mentoroinnista julkaistaan marraskuussa kirja:
Jokainen tarvitsee mentorin (Kauppakamarikustannus). Kirjan
tekijoina ovat mentoroinnin pioneeri David Clutterback seka
suomalaiset eturivin kehittajat Vesa Ristikangas ja Jarmo
Manner. B
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